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Kepala Badan Kepegawaian Negara
Dr. Ir. Bima Haria Wibisana, MSIS

Perkembangan teknologi yang demikian pesat
berpengaruh terhadap pengelolaan sumber daya manusia
khususnya Aparatur Sipil Negara (ASN). Perkembangan
revolusi industri yang memasuki periode ke-4 telah
merubah mindset, pola interaksi sosial, sistem dan pola
kerja, yang menuntut setiap instansi dapat bertransformasi
dalam pengelolaan kepegawaian dengan memanfaatkan
kemajuan teknologi informasi.

Pengelolaan ASN yang semakin kompleks mendorong pemangku kebijakan
manajemen ASN, dalam hal ini Badan Kepegawaian Negara (BKN) untuk terus
melakukan adaptasi dan berinovasi dengan perkembangan teknologi. Dalam konteks
ini Pusat Pengembangan ASN BKN diharapkan menjadi bagian instrumen penting
dalam melakukan penyesuian kebutuhan pengembangan ASN berupa
penyelenggaraan pelatihan soft skills dan hard skills, yang sejalan dengan perubahan
regulasi manajemen ASN, serta perubahan lingkungan strategis lainnya, termasuk
kemajuan teknologiinformasi.

Program Pengembangan ASN 2020 yang disusun oleh Pusat Pengembangan ASN
BKN diharapkan dapat menjadi bagian informasi atau rujukan dalam penyusunan
program pengembangan ASN di setiap instansi. Dengan cara demikian diharapkan
terjalin program sinergis yang lebih terarah dan terukur, sesuai dengan kebutuhan
pengembangan ASN saat ini dan ke depan, sekaligus memberikan nilai tambah untuk
peningkatan kinerja instansi masing-masing.

Bogor, November2019
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Kepala Pusat Pengembangan ASN BKN
Dr. Ahmad Jalis, MA

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, booklet
Program Pengembangan ASN tahun 2020 yang disusun
Pusat Pengembangan ASN BKN dapat diselesaikan.
Dalam booklet ini disampaikan antara lain perubahan
kemajuan teknologi mengubah mindset, pola interaksi
sosial, sistem dan pola kerja, yang menuntut adaptasi
dengan perkembangan teknologi tersebut.

Pusat Pengembangan ASN BKN berinisiatif mengambil peran sebagai lokomotif
pembaharuan sistem pengelolaan manajemen ASN berbasis Human Capital, di
antaranya melalui pengembangan ASN bertalenta dan setiap pelatihan berbasis
solutif. Pengembangan ASN bertalenta merupakan langkah strategis, yang
berpotensi memberikan kontribusi yang signifikan terhadap peningkatan
produktivitas instansi.

Menu program pengembangan yang disusun Pusat Pengembangan ASN, sesuai
dengan dinamika dan tuntutan lingkungan strategis termasuk perubahan regulasi
kepegawaian, antara lain Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang ASN,
Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri
Sipil (PNS) dan Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2018 tentang Manajemen
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK).

Booklet program pengembangan ASN tahun 2020 ini diharapkan dapat memberikan
kejelasan tentang intervensi program pengembangan yang relevan dan terkini, untuk
mencetak ASN yang profesional, bermartabat dan berdaya saing global. Booklet ini
pun dapat dijadikan referensi dalam penyusunan program pengembangan
kompetensi ASN instansi Pusat dan Daerah, sehingga diharapkan terjalin sinergi dan
kolaborasi antara Pusat Pengembangan ASN BKN dengan Kementerian, Lembaga
Negara dan Instansi Daerah dalam penyusunan rencana pengembangan ASN,
utamanya kompetensi teknis manajemen ASN di masing-masing instansi.

Bogor, November2019
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Prosedur Fasilitasi Pelatihan
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Fasilitasi kepada Kepala
Pusbang ASN BKN

Disposisi
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Rencana Kegiatan 2020
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Pelatihan

Pelatihan Dasar CPNS Gol Il
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Pelatihan Kepemimpinan Administrator

Pelatihan Fungsional Kepegawaian Analis
Kepegawaian Terampil

Pelatihan Fungsional Kepegawaian Analis
Kepegawaian Ahli

Pelatihan Fungsional Kepegawaian Auditor
Kepegawaian

Pelatihan Fungsional Kepegawaian Assessor
SDM Aparatur

Pelatihan Penjenjangan Jabatan Fungsional
Kepegawaian

Coaching dan Mentoring Teknis Kepegawaian
TOT dan TOF Sertifikasi Manajemen ASN

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Kepegawaian
JPT

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Kepegawaian
Administrator

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Kepegawaian
Pengawas

Sertifikasi Jabatan Fungsional Kepegawaian
Analis Kepegawaian Terampil

Sertifikasi Jabatan Fungsional Kepegawaian
Analis Kepegawaian Ahli

Sertifikasi Jabatan Fungsional Kepegawaian
Auditor

Sertifikasi Jabatan Fungsional Kepegawaian
Assessor

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Jabatan
Fungsional Analis Kepegawaian

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Jabatan
Fungsional Auditor Kepegawaian

Pelatihan Teknis dan Sertifikasi Jabatan
Fungsional Assessor SDM Aparatur

Sharing Session
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Trend Skills Transformation

Complex Problem Solving Complex Problem Solving

Coordinating with Other Critical Thinking
People Management Creativity
Critical Thinking People Management
Negotiation Coordinating with Other
Quality Control Emotional Intelligence

Service Orientation Judgement & Decision Making

Judgement & Decision Making Service Orientation
Active Listening Negotiation Active Listening

Creativity Cognitive Flexibility
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Pengembangan Talenta ASN
Sesuai Zona Pertumbuhan Ekonomi*

: ’ Wilayah PULAL SULLWE S| pirtu gorbang Kawasan Times indonesia
Pesingiaten daya saing i pusal indistin pargan penggarak gkoecen, Sumber Kebudayaan
FULAL KALIMANTAN sebagsi beranda negara Indonesia, maugun sumber kesrekarageman hayal indonesia
serta pusat pertambarnigan clankshulsnan
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perlambangsn
Menjaga momentum perambehan PULAL

LA sebaga putal indestrdan jasarasinal 6,1%
sirli penghubung ackara Fagilan perlanian PER TAHUN
dangan non perianian

Peningkatan daya saing wiaysh BALI DAN
NUSH TENGGARA sebiagai serra
pestarean, paterrakan, pankanin, dan sl
panwmsals

*Target Pertumbuhan Ekonomi Wilayah 2016 -2045
Sumber: Kementerian Perencaanaan Pembangunan Nasional/Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas), 2016
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Mekanisme Penyusunan IDP

KEBIJAKAN

UU5/2014 - ASN

PP11/1017 - Manajemen PNS
PP 49/2018 - Manajemen PPPK

HAK PENGEMBANGAN PEGAWAI
1. Min. 20 JP untuk PNS
2. Maks. 24 JP untuk PPPK

MONTORING

& EVALUASI IDP DRAF KEBIJAKAN MATERI

SKEMA
PENYUSUNAN

IDP

JENIS KOMPETENSI

1. Teknis

2. Manajerial

IMPLEMENTASI 3. Sosial Kultural
PROGRAM

PENGEMBANGAN

MOTEDE YANG DIGUNAKAN
1. Indeks Profesionalitas
2. Harisson Assesment

MOTEDE PENGEMBANGAN 3. Survey Pegawai

1. Klasikal 4.FGD
2. Non-Klasikal
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Pendidikan limu Kepegawaian Milestone Pembangunan ASN

ENN . y Visi Pembangunan 2005-2025
O D T Lt INDONESIA YANG MANDIRI, MAJU, ADIL, DAN MAKMUR

kedinasan strata 1 di bidang administrasi dan manajemen
dengan tujuan:

v Mencetak pejabat Fungsional Kepegawaian tingkat
keahlian yang handal dan dapat melaksanakan tugas
secara profesional.

v Meningkatkan kompetensi SDM aparatur di bidang
Administrasi dan Manajemen Kepegawaian.

v Memenuhi Kebutuhan Tenaga Fungsional Kepegawaian
Tingkat Keahlian.

(2005-2009)  (2010-2014) (2015-2019)  (2020-2024)

Good Reformasi Smart ASN
Governance Birokrasi ASN Human
& UU ASN Capital

UU No 17 TAHUN 2007

'BKN

Badan Kepegawaian Negara

=\’j 7:[[[:\’5 ’/_ ’/:III— l/:\’/j 7:[[[:\’/5\’5_\’/5111_ \ =\’S ’/:III— l/:\’/j 7:[[[:\’/5\’5_\’/5111_ \ =\l/5 ’/:III— l/:\_‘
«— —\—' =




16

MODEL LAYANAN PE

G

PELATIHAN
MANAJEMEN ASN
JABATAN FUNGSIONAL

PENDEKATAN
PENGEMBANGAN
APARATUR SIPIL NEGARA

Road®
PELATIHAN ASN [N

PELATIHAN
MANAJEMEN ASN
JABATAN STRUKTURAL

JPT PRATAMA

Studi Kasus & Praktek Terbaik
Masalah nyata dan contoh implementasi
terbaik di lapangan.

ANALIS
KEPEGAWAIA

Membangun kompetens
toknis dalam palaksanaan

mbang
Sistem Manajemen ASN.

Sistem & Konsep ASESOR

Konsep & sistem terbaru SDM
human capital. Membangun kompetensi
vekrie patam poraian

kompatensi manjerial Som

i

PENGAWAS e
Prosedur AUDITOR

Seluruh prosedur terkait
manajemen ASN.

KEPEGAWAIAN

Membangun kom petens]
teknis dalam kegiatan

pengawasan dan
pengendalian pelaksanaan
Manajemen ASN.

PELAKSANA

Regulasi
Seluruh regulasi terkait
manajemen ASN,

o SOLID
-3 CONTRIBUTOR
GENERIC Competencies - SOLID ) )
Profilling & .
COMPETENCIES P Ff conTRiBUTOR REVELOPMENT
="
F MISFIT CONCERN DEVEL

/.

[ J
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Program Pengembangan
Jabatan Fungsional Kepegawaian

Tujuan

Memberikan gambaran dan informasi tentang:
Pelatihan Fungsional Analis Kepegawaian
Pelatihan Fungsional Auditor Kepegawaian
Pelatihan Fungsional Asesor SDM Aparatur

LS S SR ¥

Metode

Blended learning

Ceramah

Tanya jawab

Studi Kasus

Simulasi/Praktik

Presentasi

RencanaTindak Lanjut (RTL)

AT T A

Pembelajaran

v 30% Materi konseptual
v 70% Praktik
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Individual Development Plan (IDP)

Individual Development Plan

perkembangan karir dan
pribadi, yang bertujuan untuk
membantu mereka mencapai
target jangka pendek dan
jangka panjang, sekaligus
meningkatkan performa dalam
pekerjaan. Namun, IDP
bukanlah sebuah alat evaluasi

PUSAT PENGEMBANGAN
APARATUR SIPIL NEGARA
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
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Grand Design Pembangunan Kualitas ASN

Beureaucracy Based

Administrasi
Kepegawaian

Bereaucracy

Manajemen SDM

Pengembangan

Transformasi
(IDP) atau perencanaan 2013 2015 2025 Birokrasi &
pengembangan pribadi Pengelolaan
membantu para pegawai dalam Ruled Based Performance Dynamic SDM

Governance
Birokrasi Bersih,

Potensi ASN Kompeten dan

(Human Capital) Melayani

Renstra BKN 2015-2019

atau sebuah aktivitas yang

dilakukan sekali saja.
Sebaliknya, IDP sebaiknya
dipandang sebagai hubungan
antara pegawai dan atasan,

dan feedback yang
berkelanjutan.

Keuntungan IDP bagi organisasi adalah menyelaraskan pelatihan pegawai dan
usaha pengembangan dengan visi, misi, dan tujuan organisasi itu sendiri.
Pengaplikasian IDP meningkatkan pemahaman atasan terhadap pegawainya
dalam hal professional goals, kekuatan, dan kebutuhan untuk berkembang,
sehingga menghasilkan rencana pengembangan kedepan yang lebih realistis.

Tujuan pembuatan IDP adalah:
v Pedoman bagi pimpinan dalam memberikan perencanaan karir pegawai.

v Meningkatkan kemampuan teknis, teoritis, konseptual dan moral pegawai
sesuai dengan kebutuhan jabatan.

v Meningkatkan produktivitas kerja pegawai.

yang membutuhkan persiapan

7 Sasaran Strategis

Tujuan Strategis
v Mewujudkan Kualitas Manajeman ASN
v Terwujudnya Kualitas ASN

v Mewujudkan Pelayanan Prima di Bidang
Kepegawaian

v Mewujudkan Manajemen Internal yang
Akuntabel

Sasaran Strategis

v

Meningkatnya Kualitas Pengelolaan
ASN

Terwujudnya Sistem Informasi ASN yang
Handal

Meningkatnya Disiplin Pegawai
Meningkatnya Profesionalisme ASN

Terwujudnya Pelayanan Kepegawaian
Berbasis Manajemen Mutu

Meningkatnya Pelayanan/Pembinaan
PNS

Terwujudnya Tata Kelola BKN yang
Akuntabel

BKN
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r PUSAT PENGEMBANGAN
% APARATUR SIPIL NEGARA
=== BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 58 Tahun 2013 tentang Badan Kepegawaian
Negara, dijelaskan bahwa BKN berkedudukan dibawah dan bertanggung langsung
kepada Presiden melalui menteri yang membidangi urusan pemerintahan di bidang
pendayagunaan aparatur negara dan reformasi birokrasi. Berdasarkan Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 19 Tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Badan Kepegawaian Negara sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 31 Tahun 2015, BKN melaksanakan
tugas pemerintahan di bidang manajemen kepegawaian negara sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Dalam melaksanakan tugas tersebut, salah satu fungsi BKN penyelenggaraan
pendidikan dan pelatihan di bidang manajemen kepegawaian dimana fungsi tersebut
dilaksanakan di Pusat Pengembangan ASN BKN.

Berdasarkan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 19 Tahun 2014
Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Negara, Pusat
Pengembangan Aparatur Sipil Negara adalah unsur pendukung pelaksanaan tugas
dan fungsi BKN yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala BKN
melalui Sekretaris Utama. Pusat Pengembangan Aparatur Sipil Negara mempunyai
tugas merencanakan, menyelenggarakan, mengembangkan dan mengevaluasi prog-
ram pendidikan dan pelatihan kepemimpinan, pendidikan dan pelatihan teknis
manajemen ASN, pendidikan dan pelatihan fungsional kepegawaian, penyelengga-
raan pendidikan ilmu kepegawaian, serta menetapkan kerja sama, fasilitasi, dan
sertifikasi penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan manajemen ASN.

T = N ([ =1=
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Pelatihan dan Sertifikasi
Kompetensi Teknis Manajemen ASN

Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Teknis Manajemen ASN
diselenggarakan untuk memastikan terpenuhinya kompetensi
manajemen ASN melalui pelatihan manajemen ASN dan uji
kompetensi, dengan:

v Menjamin akuntabilitas pelaksanaan pengelolaan kepe-
gawaian;

B JPT 6%
B Administrator 64%
B Pengawas 30%

v Memastikan terpenuhinya kompetensi Pejabat Pengelola
Kepegawaian sesuai dengan jenjang jabatannya;

v Menyelenggarakan uji kompetensi secara valid.

2019

v Peserta 1.500 ASN: 90 JPT, 960 Administrator dan 450
Pengawas;

v Pelaksanaan Juni-November 2019

v Tempat Pelaksanaan Pusat Pengembangan ASN dan

:NGEMBANGAN ASN

COACHING

KEPEGAWAIAMN

MEKANISME
SERTTFIKASI
MANAJEMEN
ASN

Antars lain|

« Dufinr
INSTRUMEN - Daftar saal tes tartulin
PEMILAIAN - Pedaman uli di tamgat kel

~ Instruman panifatan presentas

At Inin:
MELAKUKAN + Wewaiknia
UM HOMPETENS! - VoS Wil

+ Prown LS|
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PERTUKARAN
PEGAWAI &

E-MANAJEMEN PENGEMBANGAN ASN

PENYELENSGARARN PENGEMBANGAN

moNTORI

SISTEM PEMINJAMAY
.

KeciaTan o g0
perpusTAKASN %

ADMINISTRASI ASET 8

Kantor Regional BKN (Makassar, Palembang, Bandung,
Yogyakarta dan Banjarmasin)

a SERTIFIKAT

CIVIL SERVICE
DEVELOPMENT ‘ NATIONAL

aaaaaaa

v Terbagidalam 50 Angkatan masing-masing 30 Peserta

2020

CENTER

v Target2.000 Peserta p—
" 22  AND HUMAN
HARD SKILLS / CAPITAL
? METHOD FOR
N P INDONESIAN
OPMENT TALENT ; : T:hme.::;ﬂ . : apluﬂ. E:d'ang“ CIVIL
Lo agemae
DEVCEEI.'?1?£1RENT & Enlargement v Emnn:worrruﬂt SERVICE
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Road Map Pusat Pengembangan

ASN 2020-2024

Total
Angkatan 2020 2021 2022 2023 2024 Output
Struktural dan Pelaksana Bidang 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000 =
. f=
Kepegawaian -% o
Kebutuhan: 96.457 orang 822
ST
v Teknis Manajemen ASN E §§
T
v Coaching dan Mentoring Ex?
) o= Q
Kepegawaian % a4
v Pemagangan &2c
©
v Seminar (Sharing Session) -§ ©
v Workshop &
Struktural Non Kepegawaian (Sektoral) 250 300 350 400 450  1.750
Kebutuhan: 430.174 orang
v Manajemen ASN (e-learning)
v Soft Skills
v Kepemimpinan
Jabatan Fungsional Kepegawaian 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Kebutuhan: 19.880 orang
v Pengangkatan
v Penjenjangan
v Teknis Jabatan Fungsional
Pendidikan limu Kepegawaian 35 35 105 105 105 385
4.285 4.335 4.455 4.505 4.555 22.135

\ \\— \—' «— \—'

—\lS\’/Dﬂ’SIIIW’S\’/D ’/_III _\’S\’/D ’/_Ill_ l/x
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Program Magang Kep

Program Magang Kepegawaian

Program Magang Kepegawaian merupakan salah
satu program pengembangan kepegawaian yang
membekali peserta dengan kemampuan
mengaktualisasikan manajemen kepegawaian dari
tempat magang. Dalam pelaksanaannya, pengalaman
belajar akan diperoleh melalui kegiatan mengamati,
mengadaptasi, menganalisa dan berdiskusi best
practise pelaksanaan manajemen kepegawaian di
tempat magang

MANFAAT PROGRAM MAGANG KEPEGAWAIAN —
Bagi Peserta Magang

1. Peserta dapat mengaplikasikan pengalaman yang di
peroleh selama mengikuti magang.

2. Meningkatkan kemampuan peserta dalam pengelolaan talenta.
Bagi Instansi Asal Peserta

1. Mendapatkan pegawai yang memiliki keahlian dalam penerapan talent
management di lingkungan instansi masing-masing.

2. Mendapatkan benchmark meningkatkan kesetaraan kemajuan dengan instansi
sudah lebih maju dalam pengelolaan management.

Peserta ikut serta dalam pekerjaan dan pengalamam pelaksanaan manajemen
talenta. Selama pemagangan peserta akan di reviu dan mendapatkan
pendampingan dalam mempraktikan substansi sesuai materi pemagangan.
Pengalaman selama pemagangan diharapkan dapat diterapkan di instansinya.

2 Hari 1 Hari 1 Hari 1 Hari
Orientasi Pemagangan Progress Review 1 Progress Review 2 Progress Review 1
(BKN]) Coaching & Conselling Coaching & Conselling Coaching & Conselling

A
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Rencana Tindak Lanjut Pasca Pelatihan

Menjadi Pusat Pengembangan ASN

I. Judul/ Fokus
berbasis Human Capital

Tentukan judul atau fokus rencana
tindak lanjut setelah pelatihan ini.

Il. Latar Belakang
Berikan deskripsi situasi yang

melatarbelakangi Anda mengambil : & T > Mewujudkan ASN yang profesional,

fokus tindak lanjut tersebut. Dy : bermartabat dan berdaya saing global
: berbasis IT

lll. Rumusan Masalah N : ' Mewujudkan center of excellence

Rumuskan masalah yang akan menjadi i Pengembangan ASN

fokus Anda

IV. Manfaat

Apa manfaat dari rencana tindak lanjut

Anda Peduli, Berbagi dan Melayani

Caring, Serving & Serving
V. Langkah Kerja (Milestones)

Tentukan Kegiatan Tentukan kegiatan kedua || Tentukan kegiatan ketiga
pertama beserta durasi, beserta durasi, serta beserta durasi, serta TUJUAN
serta target capaiannya. | target capaiannya. target capaiannya. STRATEGIS Meningkatnya Kompetensi dan Kinerja ASN
Meningkatnya Kapabilitas Talenta ASN
Dan seterusnya... Meningkatnya Mutu Pengelolaan

Kepegawaian
Meningkatnya Mutu Penyelenggaraan

PROGRAM Pelatihan Kepegawaian

STRATEGIS

Pelatihan Manajemen ASN

Percepatan Pembangunan Talenta ASN
Sertifikasi Pengelola Kepegawaian
Akreditasi Lembaga Pelatihan
Kepegawaian

X =11=
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Direktori Pelatihan Manajemen Modul ASN Hero
Aparatur Sipil Negara

Terdapat 43 jenis modul teknis manajemen ASN yang didesain berdasarkan jenjang
dan kualifikasi jabatan yaitu Level 1 (L1) untuk jabatan pelaksana atau jabatan yang
setara, Level 2 (L2) untuk jabatan pengawas atau jabatan yang setara, Level 3 (L3)
untuk jabatan admModul ini dirancang untuk mengubah mindset dan militansi kerja
sejalan dengan gerakan revolusi mental yang dicanangkan pemerintah sekaligus
diperlukan ASN dalam kiprah pelaksanaan pekerjaannya.

Setelah mengikuti pelatihan ini, diharapkan tumbuhnya sikap heroisme ASN dalam

pekerjaannya.
DIREKTOR! PELATIHAN

MANAJEMEN ASN

Pelatihan ini dilaksanakan selama 3 hari (27 JP) dengan fasilitator Widyaiswara dan
Pakar Praktisi menggunakan metode ceramah, diskusi, studi kasus dan Rencana
Tindak Lanjut (RTL).

ABATIY 4 HECARA

PURAT AENREEARAY a2,
SAAN SEPEGAWAIAN NESARa

Terdapat 43 jenis modul teknis manajemen ASN yang didesain berdasarkan jenjang
dan kualifikasi jabatan yaitu Level 1 (L1) untuk jabatan pelaksana atau jabatan yang
setara, Level 2 (L2) untuk jabatan pengawas atau jabatan yang setara, Level 3 (L3)
untuk jabatan administrator atau jabatan yang setara dan Level 4 (L4) untuk jabatan
pimpinan tinggi pratama atau jabatan yang setara.

Metode:

v Blended learning

v Studikasus

v Simulasi

v RencanaTindak Lanjut

'BKN
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Materi Seri Pelatihan Manajemen ASN

PELATIHAN PENGANTAR

MANAJEMEN ASN

Bevi Plalinan Managsven AEH
copyright pushangEan @217

Pengelolaan Aparatur Sipil Negara mengalami
perubahan baik konsep maupun praktik sejalan
dengan perubahan kebutuhan pegawai,
dinamika kepegawaian, kebijakan dan sasaran
pemerintah. Hal ini berdampak pada perubahan
regulasi yang mengatur manajemen Aparatur
Sipil Negara yang perlu dipahami oleh setiap
pengelola kepegawaian dan pejabat pembina
kepegawaian untuk mendukung pelaksanaan
manajemen ASN yang efektif dan harmonis
dalam koridor manajemen ASN.

Modul ini merupakan panduan pelatihan peng-
antar manajemen Aparatur Sipil Negara yang
berisi penjelasan materi: konsep organisasi dan
jabatan, analisis jabatan, analisis beban kerja,
penyusunan standar kompetensi, evaluasi ja-
batan, pangkat dan jabatan ASN, dan lainnya.

Peserta pelatihan: Pelaksana pengelola kepe-
gawaian di instansi Kementerian/Lembaga Pusat
dan Pemerintah Daerah, Pejabat Pengawas,
administrator bidang kepegawaian serta pejabat
pimpinan tinggi pengelola kepegawaian.

V

RADAN EFECAMALLN MEGAR

BERY PELATIHAN MANAJEMEN ARBAATUR SIAL NEGARA

STRATEGI PENATAAN
APARATUR SIPIL NEGARA

PENYUSLUING
T e gueangun a4
Bk Keprg o Mgurn

P § s

Permasalahan utama yang perlu diperhatikan
oleh para pimpinan tinggi adalah kuantitas
Aparatur Sipil Negara tetapi tidak sesuai dengan
kualitas produktifitas. Optimalisasi penataan Pe-
gawai Negeri Sipil memiliki dampak luas dan
dalam dalam peningkatan kinerja dan kualitas
kesejahteraan pegawai negeri sipil secara
keseluruhan. Hal ini membawa konsekuensi
pentingnya setiap pimpinan tinggi memiliki
kemampuan untuk mengoptimalkan penataan
aparatur sipil negara di setiap instansi yang
dikelolanya.

Modul ini merupakan panduan pelatihan stra-
tegi penataan Aparatur Sipil Negara yang berisi
penjelasan materi: perencanaan pegawai (man-
power planning), konsep produktivitas pegawai,
metode peningkatan produktiftas pegawai,
strategi penggunaan dan optimalisasi alih daya
(outsourcing), prinsip dan proses redistribusi
(downsizing) untuk Instansi Pemerintah Pusat
dan Pemerintah Daerah, materi studi kasus dan
praktek terbaik penataan pegawai.

Peserta pelatihan: JPT Pratama atau setingkat
dengan Biro Kepegawaian atau Unit Teknis.

SER PELATIHAN MARAIEMER APARATUR BIFIL REGARA

PELATIHAN MANAJEMEN KINERJA
APARATUR SIPIL NEGARA
PENYUSUN:
ot i { s |

Manajemen kinerja sangat penting untuk
memastikan suatu program diimplementasikan
secara efisien dan efektif. Manajemen kinerja
perlu dirancang sedemikian rupa sehingga
optimal. Manajemen kinerja perlu dirancang dan
diperbaiki kualitas pelaksanaan dalam setiap
tahap dalam mengoptimalkan kinerja setiap
pegawai.

Melalui pelatihan ini diharapkan pimpinan dapat
melakukan perbaikan indikator kinerja, yakni
ukuran kuantitatif dan kualitatif yang menggam-
barkan tingkat pencapaian sasaran yang telah
ditetapkan dalam unit kerja tertentu.

Modul ini merupakan panduan pelatihan ma-
najemen kinerja Aparatur Sipil Negara yang
berisi penjelasan materi: pengantar manajemen
kinerja ASN, identifikasi indikator kinerja utama,
perencanaan kinerja PNS, tata cara penyusunan
SKP, penilaian kinerja PNS dan pembahasan
berbagai studi kasus.

Peserta pelatihan: Pelaksana pengelola
kepegawaian di instansi Kementerian/Lembaga
Pusat dan Pemerintah Daerah, Pejabat Peng-
awas, administrator bidang kepegawaian serta
pejabat pimpinan tinggi pengelola kepegawaian.

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA SERV
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A

‘ »

‘ © SEH PELATIHAN MARAEMER ASARATUR SIFIL NEGAZA

IMPLEMENTASI MANAJEMEN TALENTA
UNTUK INSTANSI PEMERINTAHAN

(N

PEMVLISUS
i Prast e 0
Bucir: epegmentie Fogra

| FEET

Manajemen talenta merupakan salah satu
prioritas utama dalam pengembangan
kompetensi di instansi pemerintahan.
Manajemen talenta menjadi solusi untuk
melakukan reformasi birokrasi dan pelayanan.
Permasalahannya, masih banyak pimpinan tinggi
yang belum memahami dengan baik bagaimana
kerangka kerja manajemen talenta. Hal tersebut
membuat pimpinan tinggi tidak dapat mendorong
proses pembentukan konsep, sistem, kerangka
kerja implementasi talent pool dan talent
development program di instansi pemerintahan.

Modul ini merupakan panduan pelatihan
implementasi manajemen talenta untuk instansi
pemerintah yang berisi penjelasan materi:
pengembangan karir PNS, manajemen talenta
untuk instansi pemerintah, implementasi talent
pool, Implementasi talent development,
penyusunan rencana karir individu, konsep dan
penerapan leaders factory dalam konteks
pengembangan karir PNS, materi studi kasus
dan praktik terbaik.

Peserta pelatihan: JPT Pratama atau setingkat
dengan Biro Kepegawaian atau Unit Teknis.
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Soft Skills
Terdapat 43 jenis modul teknis manajemen ASN yang didesain berdasarkan jenjang
dan kualifikasi jabatan yaitu Level 1 (L1) untuk jabatan pelaksana atau jabatan yang
setara, Level 2 (L2) untuk jabatan pengawas atau jabatan yang setara, Level 3 (L3)
untuk jabatan administrator atau jabatan yang setara dan Level 4 (L4) untuk jabatan
pimpinan tinggi pratama atau jabatan yang setara.
Metode:
v Blendedlearning
v Studikasus
v Simulasi ®
v RencanaTindak Lanjut PUSAT PENGEMBANGAN CAR ] n
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